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El problema de nuestro tiempo es que el futurooyasiel que era.

Paul Valéry

Aunque parezca que lo sabemos todo sobre el prafisy su formacion, lo cierto es
que llevamos pocos afos analizando, investigarekcgbiendo sobre ello. Me refiero,
especificamente, al analisis de la formacion defgsorado como objeto de estudio,
como campo de conocimiento. Se puede argumentatagpeeocupacion por formar
maestros, la formacion inicial, es muy antiguahdee siglos. Y es asi, la formacién
inicial de maestros se ha ejercido de una formaral desde la antigiiedad, desde el
momento que alguien decidié que otros educarars &igs. Pero la preocupacion por
saber como, de qué manera, con qué modelos, \e swdw, la conciencia de que ese
conocimiento y esas aptitudes debian ser revisa@dasualizadas es algo mucho mas
reciente. Es decir, la reflexion y la indagaciostenatica sobre la formacion del

educador, inicial o permanente, es muy actual.

En este articulo se hace una reflexion sobre ladoidn permanente del profesorado,
aungue algun comentario y algun analisis puedanirs@erfectamente para la
formacion inicial; formacion esta que hoy dia param poco marginada por las

necesidades actuales de los Sistemas Educativos.

El proceso formal de analisis de la formacion pemnée del profesorado supone, en el
campo educativo, una institucionalizacion de laxesos. Esa institucionalizacion de la
formacion de maestros se puede analizar desdesds/perspectivas, he escogido aqui
la cronoldgica y dentro de ella, para poder oaeat proceso, la temética.

EL PASADO MAS RECIENTE DE LA FORMACION



No deseo profundizar excesivamente en este aspaduoe en los textos publicados en
los ultimos afios se ha hecho suficiente énfasisedta articulo me interesa recoger
Unicamente los temas que nos ayuden a comprendecalso y nos permitan generar
alternativas de futuro. Tampoco es objeto de efl@xion afrontar las partes oscuras de
la formacién, por el contrario me interesa mostrquellos elementos de la herencia
pedagdgica que nos permitan seguir construyengogax alternativas de cambio en la
formacion. Me gustaria que este somero analisidriis reflejara claramente que la
ensefianza, la institucion educativa, las finalidadel Sistema Educativo, han ido
cambiado y que consecuentemente el profesorada, fprenacion, debe sufrir un

cambio radical en su modo de ejercer la profesidoiambién en su proceso de

incorporacion y de actualizacion profesional.

Para realizar este analisis he dividido la form@aciél profesorado en diferentes épocas:
1. Hasta 1970: La escolarizacion

2. Afos 1980: El auge de lo técnico

3. Afios 1990: La ultima reforma
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Afos 2000: La crisis de la profesion

1. Hasta 1970: La escolarizaciéon

Aunque soy consciente de la superficialidad y déaka de rigor que supone situar
cualquier tematica en tan largo periodo, ya quénae producido muchos vaivenes
histéricos y educativos, lo que pretendo plantear ello es que, al menos en nuestro
pais, el analisis de la formacion del profesoradima@ campo de conocimiento no se
empieza a desarrollar hasta alrededor de los afosL@s conatos anteriores,
protagonizados por algun colectivo o instituci@n sechos esporadicos, renovadores o
conservadores, que no tuvieron una extensionuogiital en la profesion aunque si un
impacto importante. Pero sin embargo, no por efldemos decir que cualquier época
pasada fue peor. Las experiencias y aportaciond3edesy, Freinet, Montessori, los
movimientos sindicales, politicos y de renovaciG@dagodgica, algunos pedagogos
locales, la influencia de determinadas revistasagégicas, la funcion asumida por
algunas instituciones educativas, etc. pusieron reieve la importancia, la

trascendencia, de la formacion del profesorado.



¢Y antes de los afios 70? Fueron tiempos en losejuestitucionalizé la formacion
inicial (nacida pobre y desvalida mas de un sigles) de maestros y maestras (asi, por
separado, excepto en breves épocas). Tiempos eudda formacion permanente (por
ejemplo en esa misma época de los 70) vivio elgmnénio de un modelo individual de
formacion; es decir, se prima la formacion inidialejor o peor, segun la época y el
territorio) y se aplica el “férmate donde puedas’la@ permanente. Epoca de lecturas,
algunas prohibidas, de movimientos espontaneos aistnos, de escuelas de verano

medio clandestinas y de nacimiento de los ICE ldey General de Educacion.

A pesar de pequefias épocas gloriosas (diriamomégsaeloriosas de lo que realmente
fueron debido a la tendencia a mitificar el pasadahaestro y la maestra se formaban
poco, poseian el monopolio de un pequefio saberlepieduraba toda su vida
profesional. Pero aun asi hemos de valorar el exfuele algunos colectivos
renovadores que se comprometieron en cursos, @snadevistas que insuflaron aire

nuevo en algunas practicas educativas. Algunasateimeiciativas aln sobreviven.

Al final de esta época la sociedad espafiola vaiguiesdo la escolarizacion total de la
poblacién, lo que sucede en un contexto de dekaimalustrial y de emigracion hacia
las grandes ciudades. Este hecho hace cambiatualaya que las aulas se llenan y los
maestros asumen un nuevo protagonismo. El trabagente en escuelas graduadas
hace cambiar la forma de trabajar de los ensefigddesmpieza a introducir elementos
técnicos (planificacién, programacion, evaluaciongue tendran su eclosion en la
siguiente etapa. Ademas, se lucha contra el amgiéato endémico de muchas capas de

la poblacion.

2. Afos 1980: El auge de lo técnico

La formacion inicial adquiere rango universitarioua reforma neocapitalista. El pais
se integraba en un proceso social y econdmico gesepta matices significativos
respecto a épocas anteriores. Se crean los ICEsethiversidades y empiezan a
generar, para adecuarse a esa reforma, programdsrrdacion permanente del
profesorado, enmarcados predominantemente en rdade$ propias del modelo de
entrenamiento y de observacion/evaluacién (conmidaoensefianza mediante circuitos
cerrados de television, los programas de minicursbanalisis de competencias...).

Segun el discurso de aquella época, la institutzawon de la formacién permanente



nace con la intencién de adecuar a los maestros aeimpos actuales, facilitando un

constante perfeccionamiento (la propia expresid@icéaba ya una forma espiritual de

tratar la formacién, “perfeccionandose”) de su ficaca las necesidades presentes y

futuras. Se trata de una época predominantemet®ldgica, de conductismo

galopante pero sin alternativa, de gurus racicmalisdonde el paradigma de la
racionalidad técnica nos invade como un sarampil@nbyisqueda de las competencias
del buen profesor/a para incorporarlas a una fdadnaeficaz es el topico de
investigacion por excelencia en la formacion dedfgsorado. Pero también es un
periodo de crisis de valores que anuncia una népeea:

- Seintroduce, en la sociedad y en las escuelaseates de la posmodernidad como
la discusion de los grandes metarelatos que hastmemento habian permanecido
inalterables (libertad, fraternidad, solidaridagjaldad...).

- Las administraciones educativas empiezan a comsitleeducacion en términos de
coste/beneficio, examinando la rentabilidad detgpablico en educacion.

- Se empieza a cuestionar la “autoridad” del profedor su “monopolio del saber”.

- La teoria del capital humano estd en crisis y lse@anza ya no resuelve los

problemas del paro.

Vista desde la perspectiva actual, podemos deé&rfae una época donde el modelo
hegemonico de educacion y formacion fue tan extiengise hizo tan creible que marcé
a toda una generacion de profesores y profesoms@u padecen las contradicciones

evidentes entre lo que hicieron entonces y lo quedfia piensan que habria que hacer.

3. Afos 1990: La dltima reforma

Algo se mueve en la formacion. Ya hacia tiempo spiéan introduciendo con fuerza
nuevos conceptos y nuevas ideas. Se lee y se ¢rdithratura pedagoégica anglosajona
y asi se extienden como la pélvora la investigaeiéeion, un nuevo concepto de
curriculum, los proyectos, la triangulacion, lderion en la formacion (ésta aparece un
poco mas tarde con las obras de Schon, pero seedanméapidamente que se pone a la
altura de los conceptos mas extendidos anteriogpebe crea de este modo una ilusion
de cambio, de que se abandonaban ciertas polificakas y se avanzaba por caminos
mAas progresistas. Se trata de una época fértilaeforimacién permanente del
profesorado ya que se crean los Centros de Pretesar toda Espafa (excepto en

Catalunya), aparecen nuevas modalidades como matddn en centros o los



seminarios permanentes y la figura del asesorfa. tBmbién es una época de grandes
confusiones, de discursos simbdlicos, de un modeoformacién basado en el
entrenamiento mediante los planes de formacionituoginal. Una época de
fagocitacion de los movimientos de renovacion pédag, que casi son aniquilados, y
de adscripcion por moda a nuevas ideas. Las nudgas se hacen omnipresentes en
escritos, discursos y declaraciones publicas. BVawiscurso se hace comun, aun entre
aquellos que sélo unos afos antes se habian adsmit el mismo entusiasmo, a la

racionalidad mas técnica en la formacion.

Epoca fructifera pero también de gran confusiéracBmle grandes cambios, en la que
empezamos a ser conscientes de la evolucion at&ldeala sociedad en sus estructuras
materiales, institucionales y formas de organizade la convivencia, en sus modelos de
produccion y distribucion. Asi pues, una épocatffe@, y muy importante, en la
formacion permanente, de cuyas rentas aun vivinhas.mezcla del modelo de
entrenamiento con los planes de formacion, el neodel desarrollo y mejora con la
reforma introducida por la LOGSE al establecermlas/ectos educativos y curriculares,
y el modelo indagativo, con la fuerte incorporact@ concepto paraguas de profesor
investigador y la investigacion-accion y la mayoda textos sobre el campo de
conocimiento, hace que por ahora sea la época ersgjinicia una nueva manera de
enfocar, analizar y practicar la formacion del psoirado. Aunque todavia con el
predominio de un discurso simbolico y una extra@pagacion entre la teoria y la

practica.

4. Anos 2000: La crisis de la profesion

Los ultimos tiempos son de retroceso o de estamrdmide nostalgia, de aturdimiento
y de desconcierto. Muchas de las estructuras d@fm anterior se mantienen, pero su
actividad se reduce al minimo. También es cierte ps contextos sociales que
condicionan la formacion reflejan una serie deZagren conflicto: Aparece la nueva
economia, la tecnologia desembarca con gran feerleacultura, la globalizacion se hace
patente... Empieza a surgir una gran crisis de lfegiin de ensefar. Los sistemas
anteriores no funcionan, los edificios no son addos a una nueva forma de ver la
educacion, cada vez asume mas importancia la famaaenocional de las personas, la
relacion entre ellas, la comunidad como elementoortante de educacion. Y asi, el

profesorado reduce su asistencia a la formaciga, $aa motivacion por hacer cosas



diferentes, corre poco riesgo y sobre todo, lavanmn aparece como un riesgo que

pOCOS quieren correr.

Aparece la crisis institucional de la formacion gae se considera que el sistema
educativo del siglo anterior es obsoleto, se ntrasna nueva forma de ver la
educacion, y el papel del profesorado y del aluran&eg abre una inmensa pausa. Aun
asi se empiezan a vislumbrar alternativas, y aasiginuevas voces empiezan a superar
su afonia. Parece que gana terreno la opcion g fimita a analizar Unicamente la
formacion como el dominio de las disciplinas ciicdas o académicas sino que plantea la
necesidad de establecer nuevos modelos relacionpi@gicipativos en la practica de la
formacién. Y eso nos conduce al presente. Analiserase presente con mas

detenimiento.

LAS ULTIMAS DECADAS DE LA FORMACION PERMANENTE DEL
PROFESORADO

En el transcurso de los ultimos afios del siglo AXokmacién del profesorado ha sido
uno de los campos de conocimiento educativo sdlipeeemas se ha incidido en textos
escritos y en practicas institucionales. En algupaises se llegd a institucionalizar
durante la anterior reforma, la que aparecio attedde los afios 1970, y en el resto a
partir de la reforma de la década de los 90. L@tirmsonalizacion de la formacion tuvo

Su parte negativa, ya que envuelta la formaciérpd#esorado, histéricamente, en una
racionalidad técnica con una vision deterministmijorme de la tarea de los docentes,
potencio un modelo de entrenamiento mediante ces@mdar que aun perdura. Pero
también empezé a desarrollar aspectos positivos:prieocupacion del ambito

universitario por su estudio, la mayor conciencg profesorado comprometido, el

desarrollo de modelos de formacion alternativosadaricion de cantidad ingente de
textos con analisis tedricos, experiencias y cooagmnes, y la celebracion de

encuentros, jornadas, congresos y similares. Elpoade conocimiento, aunque en
principio con una cierta confusion conceptual y gnan copia de literatura ajena a
nuestro contexto, permite que empiecen a cuesfienaspectos que durante mucho
tiempo habian permanecido inamovibles o0 que estaséancados en una inercia

institucional, y por otra parte potencia que apaarzelementos nuevos, que actuaran



como fuerzas ocultas e impulsoras de un nuevo peest formativo. Entre ellos

destacamos:

- El cuestionamiento de la pura transmision nociardgd conocimiento formativo.

- La incomodidad de practicas formativas basadasrecepos de experto infalible
(donde el profesorado es un ignorante que asistesamnes que lo culturizan
profesionalmente) que intentan solucionar los nolals del profesorado.

- La capacidad del profesorado de generar conocimipatlagégico mediante su
trabajo practico en las instituciones educativas.

- El factor de la contextualizacion como elementpriscindible en la formacion, ya
gue el desarrollo de las personas siempre tierae Rrgun contexto social e historico
determinado, que influye en su naturaleza. Elleenesdenara la formacion desde
dentro, en la propia institucion, donde se produasrsituaciones problematicas que
afectan al profesorado.

- La reflexion sobre los aspectos éticos, relaciaaleolegiales, actitudinales,
emocionales del profesorado, que van mas allagdadpectos puramente técnicos y
“objetivos”.

- La entrada con fuerza en el campo de la teoriaadmlaboracion como proceso

imprescindible en la formacién del profesorado.

Si afiadimos que todo ello se da en un contexto elaaglme importancia la
investigacién-accion y la racionalidad practica n(cta incorporacion de ciertas
reflexiones de racionalidad critica) podria afirsearque se estaban dando las

condiciones para un cambio en la formacion.

Pero también es cierto que en los ultimos afiospheeaido el "desanimo” o quiza el
desconcierto, no Unicamente entre el colectivordéepores y profesoras sino también
entre todos los que de una u otra forma se preacdpala formacién. Desanimo,
desconcierto o consternacion dificil de concreftaitp de un cumulo de variables que
convergen, y entre las cuales se puede citar ed@iaonde exigencias con la consecuente
intensificacion del trabajo educativo, la desprimieslizacion originada por una falta de
delimitacién clara de las funciones del profesoradb rapido cambio social y
posiblemente, un tipo de formacién permanente guecg decantarse de nuevo hacia
un modelo aplicacionista-transmisivo (de lecciomeglelo, de nociones, ortodoxia, de

competencias...); es decir que muestra la orientag@riormador/a hacia la solucion



de los problemas del profesorado, en lugar de arcerd un modelo mas regulativo y
reflexivo (investigacion-accion, heterodoxia, madelariados, inventiva didactica...),
en cuyo marco el formador/a es mas un diagnosticddoobstaculos formativos y
donde posiblemente la vertiente contextual y petsdel profesorado tiene mucho que

decir.

Los cambios politicos y sociales (nuevas tecnakgiueva economia, posmodernidad,
crisis de la familia, diversidad, multiculturalidadl, ciertos fracasos en la aplicacion de
las reformas, la edad del profesorado, los proldedssivados del contexto social, el
avance de ciertas ideologias neoconservadordsitiaaciones de conflicto” que puede
ocasionar la formacion (una buena formacion proviocavacion y en situacion de
escasez aquélla provoca una justa reivindicacltar),hecho que a principios del siglo
XXI la situacion haya cambiado. Hay un intento dé/er a los enfoques tecnoldgicos,
funcionalistas y burocratizantes en la formacionh pi®fesorado con un discurso
enmarcado en una vision de adecuacion a los tiemhposfervescencia del final de los
ochenta y principios de los noventa contrasta eofahguidez de los dos mil. Son
tiempos de crisis, desorientacion y caos. Quizagseael profesorado esté pagando la
crisis social. Pero ello no impide que también seemmentos para originar nuevas
alternativas de futuro, al menos para imaginar agibgbe futuro y una deseable nueva

formacion del profesorado.

CLAVES PARA UNA NUEVA FORMACION DEL PROFESORADO

Es dificil preconizar el futuro de la formacion mpenente del profesorado. Como

comentabamos anteriormente, ha habido muchos audalcprofesorado de inicios del

siglo XXI no tiene nada que ver con el de iniaes siglo XX, una diferencia que en la

formacion inicial y permanente es abismal.

El contexto también ha variado sustancialmentdo sinalizamos podemos encontrar

importantes elementos que influyen en la formacion:

* Un incremento acelerado y un cambio vertiginosolaanformas que adopta la
comunidad social, en el conocimiento cientificanyi@s productos del pensamiento,

la cultura y el arte.



Una evolucion acelerada de la sociedad en susctsta materiales, institucionales
y formas de organizacion de la convivencia, modd@®familia, de produccion y de
distribucion, que se reflejan en una transformadiétas formas de pensar, sentir y
actuar de las nuevas generaciones.

Los vertiginosos cambios de los medios de comuidinacy de la tecnologia
subyacente, que han ido acompafados de profuratesfarmaciones en la vida
personal e institucional, y han puesto en cristsdasmision del conocimiento y por
tanto, también a las instituciones que se dedicdlna

Un analisis de la educacion que ya no es patrimexitusivo de los docentes, sino
de toda la comunidad y de los medios que ésta mispestableciendo nuevos
modelos relacionales y participativos en la practie la educacion.

Una sociedad multicultural y multilingtie donde éldgo entre culturas supondra
un enriquecimiento global, y donde sera fundameiinél en la igualdad y convivir
en la diversidad.

Un profesorado que comparte el poder de la tram®mdel conocimiento con otras
instancias socializadoras: television, medios dawuocacion de todo tipo, redes
informaticas y telematicas, mayor cultura socidiecion no formal...

La relevancia que en la educacion adquiere el baggajiocultural (por ejemplo la
comunicacion, el trabajo en grupo, los procesosgel&boracion conjunta de
proyectos, la toma de decisiones democratica, etc.)

Una desregulacion del Estado con una légica deaderc

Y el auge del “cuarto mundo”, zonas de una gramrmseria” 0 pobreza endémica,
y una poblacion (alumnado, familias, vecinos...) ildaude analfabetismo civico
en una cultura urbana de marginalidad donde la amitie puede resultar

fundamental para superar la exclusion social.

Todo lo relatado anteriormente demanda desarradlar el profesorado nuevas

competencias profesionales, en el marco de un oo pedagdgico, cientifico y

cultural revisado, para poder transmitir a los fosuciudadanos y ciudadanas unos

valores y unos modos de comportamiento democratigoalitarios, respetuosos de la

diversidad cultural y social, del medioambiente, &t ello comporta una nueva forma

de ejercer la profesiéon y de formar al profesorad@sa compleja sociedad del futuro;

complejidad que se vera incrementada por el camdmiical y vertiginoso de las



estructuras cientificas, sociales y educativas sprelas que dan apoyo y sentido al
caracter institucional del sistema educativo. Efindiva, el futuro requerird un

profesorado, y una formacion permanente, muy difergporque la educacion y la
ensefianza seran muy distintas. Y paradojicameritertaacion tiene, por un lado, que
someterse a los designios de esa nueva ensefigmaaogro lado, ha de ejercer a la vez

de revulsivo critico frente al propio sistema ediveca

Desde mi punto de vista, la formacion deberia delaise en el futuro atendiendo a
cinco ejes fundamentales:

1. Del problema a la situacion problemética.

De la individualidad al trabajo colaborativo.

Del objeto de formacién al sujeto de formacion.

De la formacion aislada a la formacion comunitaria.

o b~ 0N

De la actualizacién a la creacion de espacios.

=

Del problema a la situacion problematica

Historicamente, los procesos educativos se haadtsatomo un problema genérico,
uniforme, estandar, que tenia todo el profesoragoeyhabia que resolver mediante la
solucién genérica que los expertos aportaban (eolacion especifica del propio
docente). Ello ha comportado una gran descontézdigadn de la ensefianza ya que
para idénticos problemas educativos se sugeriaidmansolucion, al margen de la
ubicacion geogréfica y social concreta del profesprofesora y de cuales fueran las
circunstancias que rodearan tal problema. Ellodasionado un sistema de formacion
estandar basado en cursos, seminarios 0 como sguile denominar, donde la
racionalidad predominante era que los significagidas relaciones de las practicas
educativas eran transmitidas verticalmente porxgerto solucionador de problemas
que sufrian otras personas: los profesores y matesSe pretendia que cambiando el
profesorado se cambiaria la educacion y sus paacti®in embargo, en la actualidad
entrevemos que para cambiar la educacion hemoanadleiar al profesorado y también
los contextos donde éste interactla. El contextl goe se dan las practicas educativas,

0 sea la propia institucién educativa, asume asimportancia decisiva.
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Si es evidente, desde ya hace tiempo, que ennteaéodn del profesorado no hay tantos
problemas genéricos sino muchas situaciones praélilas que se dan en contextos
sociales y educativos determinados, Ultimamente sif@aciones problematicas y esos

contextos se han hecho mas complejos.

La légica de esa forma de tratar la formacion te kistéricamente el positivismo, una
racionalidad técnica que buscaba con ahinco accigeeeralizadoras para llevarlas a
los diversos contextos. La formacion intentabardgpuesta, sin éxito, a ese problema

comun.

La alternativa a todo ello es la progresiva sustitu de la formacién estandar por una
formacion que se acerque a las situaciones probt&Em&n su propio marco, es decir,
la practica de las instituciones educativas. Lenémion en el andlisis de la complejidad
de esas situaciones probleméticas requiere datdhna a los protagonistas de la accion,
responsabilizarles de su propia formacion y debarem la institucion educativa. La

practica teorica se destaca como elemento imperé&amia reflexion sobre lo que sucede

en la accion educativa.

2. De laindividualidad al trabajo colaborativo

Uno de los procesos mas importantes que ha teangdr en la escolarizacion en los
altimos decenios ha sido el trabajo conjunto deguupo de profesores y profesoras
con un grupo de nifios y nifias de diversas edadiescEso de toda la poblacion a la
escolarizacion, la aglomeracion urbana, las num@wmlogias de la comunicacion, el
cambio familiar, entre otros factores, han origmada institucion que ha superado la
antigua escuela unitaria en la que uno o dos nosestabajaban aislados. Hoy dia la
ensefianza es un trabajo colectivo. Necesariamemhgetivo. Aun podriamos decir

mas:La ensefianza se ha convertido en un trabajo impresciiblemente colectivo

Es cierto, por otra parte, que las estructurasnizgtivas escolares no estan creadas
para favorecer ese trabajo colaborativo: Las clasesadas como celdas, los
agrupamientos homogéneos bajo criterios no coleeld jerarquizacion dentro de

las instituciones, la creciente especializacionay plarcelacion de la ensefianza
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constriien e impiden una forma de trabajar conjurRar el contrario, el
mantenimiento de esas situaciones y estructurasmag y facilitan el continuar

trabajando de un modo aislado.

En la actualidad es dificil encontrar una profesbrerta al entorno social que trabaje

aislada y aun menos, que se forme aisladamentmnijpartir dudas, contradicciones,

problemas, éxitos, fracasos... son elementos impegaan la formacion de las

personas y en su desarrollo profesional. Hay una gde modalidades y estrategias

formativas importantes y destacadas en las que mfarmacion permanente en los

contextos educativos: la potenciacion de grupoabowhtivos, las comunidades de

formacion, los grupos de proyectos, los grupositieréambio de ideas o experiencias,

los equipos auténomos de investigacion sobre letipgdeducativa, etc. Para ello es

necesario potenciar en la cultura del profesarado

- El desarrollo de procesos autbnomos en el tral@jerde, pero entendidos como
una autonomia compartida y no como una mera surimeliédualidades.

- El compartir procesos.

- El asumir un nuevo concepto profesional que asumeedistencia de la
indeterminacion técnica.

- Laimportancia del desarrollo actitudinal y emoaioen el colectivo.

- La autoestima colectiva ante los problemas quesaparen la ensefianza.

- La creacion de nuevas estructuras organizativas mpgbiliten una mejor

ensefianza.

Si el propio profesorado no impulsa en las insiines educativas una nueva cultura
colaborativa, sera imposible a suvez desarrollacgsos de formacidon permanente

colaborativos.

3. Del objeto de formacion al sujeto de formacion

La historia del profesorado es una historia de wdgecia y subsidio. Curriculum
cerrado, poca autonomia, dependencia organicapmfestza endémica, sometimiento
jerarquico...Durante las ultimas décadas se hantabieportantes brechas en esa

pedagogia del subsidio, y ello a pesar de la temalenormativizadora de las
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administraciones educativas, tendencia que se tecenés por desconfianza ante lo

gue se hace en educacion que por asegurar unaccelidcativa estandar.

En formacion permanente, la consecuencia de gsiedg actuacion ha ocasionado
que el profesorado sea condenado a ser objetacmadmn. Asi, una persona, a quien
se le suponia mas conocimiento y saber (a vecesrmegperiencia o jerarquia),

adoctrinaba a un profesorado sobre la base denetaigcia y acatamiento. EI cambio,
en el futuro de la formacion permanente, pasa @oedjprofesorado asuma ser sujeto

de la formacién y no un mero instrumento en marmostibs.

Ya no existe una etapa determinada en la que fgm@do se forma y otra en la que
esta en la practica educativa. Las necesidadesatdhe y del contexto permiten

entrever que la situacion de formacion sera unataate en toda la vida profesional.
La formacién ha de pasar a ser parte intrinseda pgefesion si el profesorado quiere
ser protagonista de su desarrollo profesional. té @sotagonismo es necesario, e
incluso, imprescindible para poder realizar innawaes y cambios en la practica

educativa.

4. De la formacion aislada a la formacién comunitaria

Otro de los elementos importantes que ha ido ajaicks en el campo educativo, en los
afos finales del siglo anterior, es la imposibdiden ciertos contextos sociales, de partir
del principio que la ensefianza puede extraer dgdasion social a la totalidad o a la
mayoria de la poblacion. Los actuales contextomlesg familiares y econdmicos nos
muestran claramente que sin la ayuda de la condimjde envuelve la institucion
educativa es dificil ensefiar las diversas ciudagamécesarias en el futuro: democrética,
social, paritaria, intercultural y ambiental. Eqoeices cuando la comunidad, en un
sentido que va mas alla de la familia, entra dengderecho dentro de las instituciones

que intervienen en la escolarizacion democratica.

Pero del mismo modo que el profesorado ha de assunipapel en la estructura
organizativa educativa, la comunidad, y sus divecsmmponentes, también tendran que

asumir el suyo. Sera necesario compartir procedasaévos y formacion, realizar
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conjuntamente una reflexion sobre qué es necesambiar y coOmo en las instituciones
para disminuir y desterrar la exclusion social fagnacion conjunta con la comunidad
se perfila, en los diversos contextos educativescjales, como una de las alternativas

a la dificil problematica de exclusion social da yarte de la humanidad.

5. De la actualizacion a la creacion de espacios

La estructura organizativa de la formacion y elghae los formadores también han de
cambiar. Se han de convertir, por una parte, eantdzadores diferentes y, por otra
parte, en una estructura flexible acorde con logégsudesarrollados anteriormente.

Durante décadas se ha criticado largamente el ppehido por los formadores
considerados expertos infalibles, que desarrolladamodelo histérico aplicacionista
normativo. Su papel preponderante estaba en lalizettion del profesorado, en la
busqueda de soluciones a las practicas educateastrds. Su practica formativa
demoledora generd y genera mas perjuicio que loemefil concepto de profesor eficaz
que hay detras, entre otros, ha generado y genatdtuch de frustraciones, de

incomunicaciones y de abandonos.

La practica educativa cambia Uunicamente cuandooégorado la quiere modificar, y
no cuando el formador lo dice o lo pregona. Laisdel solucionador educativo en la
formacién del profesorado esta ya abierta, a p#sda larga tradicion de su practica

formativa.

Poco a poco ha ido surgiendo la conciencia de ffermaador debe asumir mas un

papel de practico reflexivo, en un modelo mas adwd en el que sera fundamental

ayudar a analizar los obstaculos que encuentragorado para acceder a un proyecto
formativo que les ayude a mejorar. El formador Baagudar a saltar esos obstaculos
para que profesorado encuentre la solucion awsacgin problematica. En el futuro sera
mas necesario disponer de formadores diagnostesmdgue de solucionadores de
problemas ajenos.

14



La profundidad del cambio tiene lugar cuando lanBwion pasa de ser un proceso de
actualizacion desde arriba a convertirse en uncespde reflexion, formacion,
innovacion para que el profesorado aprenda. Se pdseénfasis en el aprendizaje del
profesorado que en la ensefianza del mismo. Ellbcenpor parte de los formadores,
una vision global de lo que es la formacion y pgrugsto, una nueva metodologia de
trabajo con el profesorado. No es lo mismo transupite compartir, ni actualizar que
analizar, ni aceptar que reflexionar... No es lo neisRrplicar mi teoria y mi practica
como formador/a que ayudar a descubrir la teorfadigita de las practicas docentes
para ordenarla, fundamentarla y revisarla; o pagstrairla si fuera preciso. La
formacién debe ayudar a remover el sentido comidagimico, a recomponer el
equilibrio entre los esquemas practicos del profekpy los esquemas tedricos que los
sustentan. De ahi que la préactica formativa seglapanpero haya de ser vivida por los

docentes como posiblemente adaptativas y viversiaaau contexto.

También la estructura organizativa de la formadeélpera cambiar. Si a finales del siglo
pasado la organizacion de referencia fueron losade profesores o las instituciones
de apoyo a la formacion, lo que necesitara el pooéelo en el futuro seran estructuras
mas flexibles, aln més cercanas a las instituciedesativas y por supuesto, introducir
la formacion dentro de las escuelas. EI modelo mteemamiento mediante planes
institucionales debe entrar en crisis para dejao @aun modelo mas indagativo y de
desarrollo donde el profesorado de un contextamétiado asuma el protagonismo que

se merece y sean ellos quienes planifiqguen, eegutealien su propia formacion.

HACIA UNA NUEVA ESCUELA, HACIA UNA NUEVA FORMACION

Para crear una nueva alternativa debemos analizantyaponer una nueva vision de la
educacion ante los tedéricos del "perennialismoy,(imdelectuales educativos organicos de
ciertos partidos estatales y autbnomos bien sig)golar su elitismo academicista, que les
lleva a considerar ciertas cosas mejores que &masejemplo, la universidad, el discurso
tedrico y la tradicién cultural occidental como ea@r y Unica, despreciando otras
identidades y aportaciones culturales.
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Y por dultimo, un rearme profesional necesita opemefrontalmente a cualquier
manifestacion explicita u oculta de la racionalid&tnica tan de vuelta hoy dia
(competencias, planes estratégicos, calidadien sea en los contenidos curriculares o en

las formas de gestion y control técnico-burocrélieda educacion y de las escuelas.

Cabe constatar, no obstante, que la desorientqu@rse padece se debe a que, buscando
alternativas, hemos avanzado mas en el terrenasdedas que en el de las practicas. El
profesorado debe moverse hacia una formulaciérctoede nuevas metas y nuevas

estrategias destinadas a construir un nuevo pasel fincién educadora.

El rearme moral, intelectual y profesional del psafrado pasa por la recuperacion del
control sobre su proceso de trabajo, devaluado comnsecuencia de la fragmentacion
curricular, del aislamiento y de la rutinizaciomgcanizacion laboral. El objetivo es resituar
a los profesores para aumentar su consideraciétaus social. Y ello se logra mediante la
verdadera colegialidad entre colegas, y a travé$adearticipacion con todos los que

intervienen en la educacion de la infancia y ldes@ncia: la comunidad.

También hemos de revisar la legitimacion oficial cdenocimiento escolar, hoy dia tan
discutido por ciertas politicas educativas, y trde@aponer a los estudiantes en contacto con
los diversos campos y vias del conocimiento, dexfgeriencia y de la realidad. En este
sentido, es necesario ser sensible a las tradicipnealores de las minorias étnicas y

culturales.

Es dificil, con un pensamiento educativo Unico pneidante, desenmascarar el curriculum
oculto y descubrir otras maneras de ver el mundaeducacion debe romper esa forma de
pensar que lleva a analizar el progreso de unamméineal y que no permite integrar otras

identidades sociales, otras manifestaciones cldtui@de la vida cotidiana, y otras voces

secularmente marginadas. Provocando asi la exclusdgial de grandes capas de la
poblacion.

Una nueva forma de ver la educacion pasa necesaiarpor comprender qué ocurre ante
las especificidades relativas a las areas dekalurh, a la veloz implantacion de las nuevas
tecnologias de la informacién, a la integraciérokescde nifios y nifias con necesidades

educativas especiales, o al fendmeno intercultural.
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Las nuevas experiencias para una escuela difatebtrian buscar alternativas distintas en
la linea de una ensefianza mas participativa, dehdel protagonista histérico del

monopolio del saber, el maestro, comparte su comnecio con otras instancias

socializadoras que estan fuera del establecimestolar. Y también nuevas alternativas a
la formacion permanente del profesorado, haciestt as dialdgica, mas participativa,
mas ligada a proyectos de innovacion, y por lo misnenos individualista, estandar y
funcionalista, mas basada en el didlogo entre eagualtambién entre todos los que tienen

algo que decir y que aportar a la persona que @gren
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